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1.10 QUE SAO 0S OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL?

As Nacoes Unidas lancaram em 2000 os Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM), que vigoraram até 2015, quando foram substituidos
pelos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (0DS)/Agenda 2030.
Os ODM constituiam uma agenda para o0 mundo em desenvolvimento,
com o seu foco na pobreza, educacdo e saude; os ODS tém na mira o
mundo desenvolvido, especialmente o setor privado. "Quando as recei-
tas das grandes empresas excedem o PIB de muitos paises e as cadeias
de abastecimento se estendem por todo 0 mundo, o setor privado de-
sempenha um papel fundamental na conquista de um desenvolvimento
sustentavel global - ambiental e socialmente” (cf. The UN Sustainable
Development Goals (SDGs) are a great gift to business!).

SABER MAIS EM: WWW.SCIENCEDIRECT.COM/SCIENCE/ARTICLE/PI1/S2212827118300040 <—

A Agenda 2030 visa orientar as areas de enfoque, politicas, legisla-
cao, financiamento, programas de apoio, campanhas de sensibilizacao
e outras tipologias de intervencao dos diferentes Estados. Cada pais
elabora um plano nacional para operacionalizacdo dos 0DS, devendo
um relatdrio de progresso e uma revisdo do plano ser efetuados a cada
5anos.
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A sustentabilidade estd na ordem do dia - local e glo-
balmente a sustentabilidade é cada vez mais importante
para as estratégias de longo prazo das empresas, dos
seus clientes e de outros stakeholders. Da procura cres-
cente por recursos naturais as disparidades econémicas
e as alteracdes climaticas, as empresas enfrentam agora
diversos desafios e riscos.

Em 1983, as Nacdes Unidas escolheram a ex-primeira-

-ministranorueguesa Gro Harlem Brundtland para dirigir

a nova Comissao Mundial sobre Ambiente e Desenvolvi-

mento. Depois de décadas de esforcos para melhorar os

padrdes de vida através da industrializacdo, muitos pai-

ses ainda lidavam com a pobreza extrema. Parecia que o

desenvolvimento econdmico a custa da satde ecoldgica

e da equidade social ndo resultava numa prosperidade

‘/ LITORAL duradoura. Ficou claro que o mundo precisava de en-
(_) RURAL contrar uma forma de harmonizar a ecologia com a pros-
LitoralRural EMPREENDE peridade. Depois de quatro anos, a chamada “Comissao




Brundtland” divulgou seu relatério final, “Our Common
Future”, que veio alertar sobre as consequéncias am-
bientais negativas do desenvolvimento econdémico e
da globalizacdo e oferecer solucdes para os problemas
decorrentes da industrializacao e do crescimento popu-
lacional, e definir o desenvolvimento sustentdvel como:
o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geracoes
futuras satisfazerem as suas proprias necessidades, ga-
rantindo o equilibrio entre o crescimento econdmico, o
cuidado com o0 ambiente e o bem-estar social (Bruntland
1987 citada por BCSD Portugal 2019).

1.2 QUAL 0 IMPACTO REAL DOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL / AGENDA 20307

Segundo a Business & Sustainable Development
Commission, as solucdes para os ODS podem ge-
rar 12 trilides de dolares anuais em oportunidades
de mercado e criar até 380 milhdes de novos em-
pregos até 2030. As (grandes) empresas, os 0DS
deveriam proporcionar principios soélidos, porque
estaveis e durdveis no tempo, que serviriam de
compasso as suas decisoes estratégicas.

No entanto, "os relatorios mostram que, apesar
do progresso em varias areas nos ultimos quatro
anos em algumas das metas, o progresso foi lento
ou mesmo negativo. As pessoas e paises mais vul-
neraveis continuam a sofrer mais e a resposta glo-
bal ndo foi suficientemente ambiciosa. Ainda que a
pobreza extrema tenha atingido o valor mais baixo
desde que vem sendo medida, se continuarmos no
mesmo caminho ndo conseguiremos acabar com a
pobreza até 2030. Da mesma forma, muitos paises
estdo a realizar acGes para proteger o ambiente,
mas a salde da nossa terra continua a deteriorar-
-seaum ritmo alarmante” (UNDESA 2019).
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1.3 COMO SE OPERACIONALIZAA
AGENDA 2030 NAS ORGANIZACOES?

Estdo disponiveis ferramentas para trabalhar os
0DS nas organizacoes. Um bom recurso é o SDG
Compass, um guia de orientacdo para as empre-
sas, ajudando-as a alinhar as suas estratégias com
0s 0ODS, assim como a medir e a gerir a sua contri-
buicdo para o alcance dos mesmos.

SABER MAIS EM: WWW.SDGCOMPASS.ORG 4—

ESTAESTRUTURADO EM CINCO PASSOS:

1. COMPREENDER 0S 0DS;
2. DEFINIR PRIORIDADES;

3. ESTABELECER METAS;

021931V4153 40TYA N3S 3 (S00) TIAVINILSNS OLNIWIAT0ANISIA 00 SOAILIrG0 SOV OYINAOULNI ‘|

4. INTEGRAR A SUSTENTABILIDADE
NO NEGOCIO E NA GOVERNANCA;

5. RELATAR E COMUNICAR.

O site inclui ainda inventarios permanentemente atualiza-
dos de indicadores e de ferramentas de negocio relevan-
tes para a integracao dos ODS nas empresas.

4 K
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AS RAIZES CONCEPTUAIS

DA ECONOMIA CIRCULAR:

A SPACEMAN ECONGMY DE

KENNETH BOULDING, ECOLOGIA =
INDUSTRIAL, CRADLE T0 CRADLE,
BIOMIMETICA E SEU VALOR
ESTRATEGICO

, GUADEAPOID
%’ECONOMIA CIRCULAR:
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2.1 INTRODUCAO AECONOMIA

As poténcias econémicas mundiais consumiram MUNDIAL E APENAS
mais de 100 mil milhdes de toneladas de recur- (0)
sos em 2019, atingindo maximos histéricos. Se @
considerarmos todos 0s minerais, combustiveis ]
fésseis, metais e biomassa que entram anual-
mente na economia global, apenas 8,6% foram
reutilizados. Ha dois anos atras, eram reutiliza-
dos 9,1% (Circle Economy 2020).

As conclusdes sao da Circle Economy e foram
apresentadas no arranque do World Economic
Forum, em Davos, incitando os lideres globais a
colocar a circularidade no topo da agenda.

RELATORIO COMPLETO PODE SER CONSULTADO EM:
WWW.CIRCULARITY-GAP.WORLD/2020 <—

CONFORME SE PODE
VER NAFIGURA SEGUINTE.

@— & M A

“ Infinite regenerative
Infinite capaclty o'f the Earth
resources Mm

WASTE

TAKE MAKE

Fonte: Wautelet, Thibaut. (2018).
Exploring the role of independent retailers in the circular economy: a case study approach.
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EVOLUCAO DO CONSUMO GLOBAL DE MATERIAIS
ENTRE INICIO E FINAL DO SECULO XX

SECULO XX

4VINJYII VIWONOI V0 SIVNLAIINOD SAZIVY SV ¢

EXTRACAO DE BIOMASSA

X 3,0

EXTRACAO DE MINERIOS E MINERAIS EXTRACAO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAD

CRESCIMENTO POPULACIONAL + CLASSE MEDIA EMERGENTE
(CLASSE MEDIA EST. 5000 MILHOES EM 2020)

GUIADE APOIO
Fonte: (Re)lDesign de produtos para uma ECUNOMIA CIRCU LAR:
economia circular, CEP /LNEG 2018 A NOVA REALIDADE PARA

0S EMPREENDEDORES



MINA DE GRASBER, NA INDONESIA

ESTA E UMA DAS MAIORES MINAS DE
OURO E COBRE DO MUNDO.

DETIDA POR FREEPORT-MACMORAN /
RIOTINTO (USA).

GERA 700 MIL TONELADAS DE
RESIDUOS TOXICOS POR DIA.

O rio Aikwa praticamente ndo
tem peixe.

E PROTEGIDA PELO EXERCITO
INDONESIO, ACUSADO DE VIOLACAD
DE DIREITOS HUMANOS.

Fonte: Mining Technology 5

WWW.MINING-TECHNOLOGY.COM/
PROJECTS/GRASBERGOPENPIT

Materiais necessarios para a producao
de um aerogerador de 3 megawatt:

- 335toneladasdeaco
- 4,7 toneladas de cobre
1,200 toneladas de betao

- 3toneladas de aluminio

‘ - 2ton.deterrasraras+zinco
(cf. Simon 2018)

LitoralRural



ALIXEIRA ELETRONICA DE AGBOGBLOSHIE, NO GANA

Foto: Jon Spaull/SciDev.Net

SURGIU NOS ANOS 90,

EM AREA ANTERIORMENTE VIRGEM

HOJE VIVEM AQUI CERCA DE 70 MIL PESSOAS
PROCESSO DE "VALORIZACAQ"

METAIS PESADOS CONTAMINAM 0 AR E 0 SOLO
ATENCAO, 0 LIXO E SOBRETUDO AFRICANO

PROJETO CLOSING THE LOOP

WWW.CLOSINGTHELOOP.EU

& UVINIYID VIWONOIA Ya SIVNLdIINDD S3ZIVY SV

Foto: Adam Minter
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Na abordagem aos problemas inerentes ao modelo economico linear
(progressiva escassez de recursos, destruicdo de ecossistemas, polui-
cdoeresiduos), destacamos os seguintes conceitos e escolas de pensa-
mento, que participam da esfera da economia circular:

2.2 A SPACEMAN ECONOMY
DE KENNETH BOULDING

Para apreciarmos a verdadeira radicalidade do conceito de economia
circular, basta ler o artigo seminal que Kenneth Boulding escreveu em
1966. 0 economista americano ndo utiliza os termos “economia circu-
lar” e "economia linear”, mas constrdi o seu argumento quanto a ine-
vitabilidade da primeira falando em "economia fechada" ou spaceman
economy e "economia aberta” ou cowboy economy. A cowboy economy
é adas“planiciesilimitadas, e do comportamento impetuoso, abusador,
romantico e violento", pressupondo recursos ilimitados e tendo como
bitola a quantidade de recursos que consegue processar em determina-
do periodo de tempo. Ja a spaceman economy vé a Terra como uma nave
espacial (onde nada entra e de onde nada sai) e preocupa-se, ndo com o
metabolismo, mas sim com o stock - os recursos disponiveis em deter-
minado momento para usufruto de todos. Boulding assinala o absurdo
que constituium indicador como o PIB, que € a traducao em valor finan-
ceiro dos processos de producdo e consumo, quando estes processos
estdo na realidade a destruir o stock de recursos. “A medida essencial
dosucesso de umaeconomia”, diz, "é a natureza, dimensao, qualidade e
complexidade do stock total de capital, incluindo aqui o estado dos cor-
pos e mentes humanas que fazem parte do sistema”. Boulding denuncia
os desperdicios associados a “obsolescéncia programada, a publicidade
competitiva, aos bens de consumo de baixa qualidade” e considera que
anossaobsessao com a producdo e consumo, em detrimento dos aspe-
tos do bem-estar humano que estao fora desta esfera, "distorce negati-
vamente o processo de mudanca tecnologica” (Boulding 1966). Temos
aqui um pertinente alerta quanto a natureza dos avancos tecnologicos,
popularmente vistos como essenciais a transicao ecologica - se focados
em produzir e consumir com maior eficiéncia, em vez de contribuir para
a manutencao do bem-estar humano, terdo falhado o desafio.

4 gy
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2.3ECOLOGIA INDUSTRIAL

A Ecologia Industrial € o estudo dos fluxos de material e energia através
de sistemas industriais. Debrucando-se sobre as ligacoes entre ope-
radores dentro do ecossistema industrial, esta abordagem visa criar
processos de circuito fechado nos quais os residuos servem de matéria-
-prima, eliminando, assim, subprodutos indesejaveis. O objetivo ultimo
¢ a restauracdo do capital natural (Fundacao Ellen MacArthur 2019, Li-
fsete Graedel 2002).

SABER MAIS EM “INDUSTRIAL ECOLOGY: GOALS AND DEFINITIONS" (REID LIFSET E THOMAS E. GRAEDEL):
WWW.ELGARONLINE.COM/VIEW/1840645067.00009. XML ¢—
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CASO PIONEIRO E EMBLEMATICO DE SIMBIOSE INDUSTRIAL

ECOPARQUE INDUSTRIAL DE KALUNDBORG - SUECIA
INICIATIVA PRIVADA. CRIADO EM 1972.

Kemira
Acid Plant

Cement & Road
< e

Fonte: Making Lewes

GUIADEAPOIO

ANOVAREALIDADE PARA
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No centro da rede de trocas esta a Central Elétrica de Asnaes, uma cen-
tral a carvao de 1500MW, que possui ligacoes materiais e energéticas
com a comunidade e varias outras empresas.

O excesso de calor desta central é usado para aquecer 3500 casas, para
além de um viveiro de peixe nas proximidades, cujos residuos (lamas)
sao vendidas como fertilizante.

0 vapor da central é vendido a Novo Nordisk (fabricante de produtos
farmacéuticos e enzimas) e a refinaria de petroleo Statoil. Isto reduz a
quantidade de poluicdo térmica descarregada no fiorde.

4vINJYII VIWONOII VA SIVNLAIINOD SIAZIVY SV ¢

Um subproduto da central contém gesso, que € vendido a um fabricante
de painéis (pladur), o que reduz a quantidade de mineracdo a céu aberto
necessaria.

Cinzas volantes e clinguer da central sdo usados na construcdo de es-
tradas e producdo de cimento. Estas trocas de residuos, dgua e materiais
aumentaram bastante a eficiéncia ambiental e econdmica, gerando ain-
da outros beneficios menos tangiveis como a partilha de recursos huma-
nos, equipamentos e informacdes (Valentine 2016).

Clinguer: O clinquer, resultante da cozedura a altas temperaturas
de uma mistura de calcéario e de minerais de aluminossilicato, é
um dos componentes do cimento.

SABER MAIS EM: WWW.SYMBIOSIS.DK ~ 4—

2.5 CRADLE TO CRADLE

O Cradle to Cradle é um conceito de design desenvolvido nos anos 90
por Michael Braungart e William McDonough e pelos cientistas da EPEA
em Hamburgo, Alemanha. Coloca o design ao servico do uso seguro - e
potencialmente infinito - dos recursos materiais em ciclos fechados.

SABER MAIS EM:

(‘/ LITORAL WWW.EPEA-HAMBURG.COM/CRADLE-TO-CRADLE  4—
RURAL
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2.5

Ainda que a palavra biomimeética remeta para a replicacdo dos organis-
mos vivos, o objetivo da biomimética ndo € copiar formas, processos
ou ecossistemas naturais; é derivar principios de design da biologia e
usa-los como estimulo a concecao.

0 “SHINKANSEN BULLET TRAIN" FOI INSPIRADO
PELA AVE CONHECIDA COMO GUARDA-RIOS,

CUJO BICO LHE PERMITE MERGULHAR FACILE
SILENCIOSAMENTE NA AGUA.

4VINJYII VIWONOII V0 SIVNLAIINOID SIZIVY SV
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Foto: https://asknature.org/idea/shinkansen-
-train/#.WLQv_2_hBhE

Foto: www.pt.wikipedia.org/wiki/Guarda-rios

A maior consultora na area da biomimeé-
tica foi fundada por Janine Benyus, que
se destaca como figura maior da inves-
tigacao e divulgacao desta componente GUIADEAPOIO

da ciéncia.
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WWW.BIOMIMICRY.NET



0 CONCEITO DE CICLO '
FECHADO, CICLO BIOLOGICO
E CICLO TECNICO

\




o

Emvez de exigirem repetida extracao de recursos naturais e de gerarem residuos,
a producdo e o consumo deveriam ocorrer, tanto quanto possivel, em ciclos
fechados. Num ciclo econdmico (tendencialmente) fechado, o desperdicio ndo
existe: os bens sdo reparados e reutilizados em vez de descartados, as matérias-
primas provém da reciclagem em vez da extracao, e assim por diante.

RENEWABLES FINITE MATERIALS
RENEWABLES FLOW MANAGEMENT STOCK MANAGEMENT

o

PARTS MANUFACTURER

Voo

PRODUCT MANUFACTURER

FARMING/COLLECTION'

BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK

REGENERATION | O T T

BIOGAS

ANAEROBIC
DIGESTION

02INJ31 07919 3021907018 01919 -0aYHII4 01912 30 0LIFINOI 0 €

EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK?

1Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

Ellen MacArthur Foundation e . -

ircular economy systems diagram (February 2019) . MINIMISE SYSTEMATIC \

wwwellenmacarthurfoundation.org ; LEAKAGE AND NEGATIVE ElshE':ln'A_ﬁge‘RTHUR
Drawing based on Braungart & McDonough, EXTERNALITIES

Cradle to Cradie (C2C)

PODEMOS DISTINGUIR DOIS TIPOS DE CICLO: ORGANICO ETECNICO

0S MATERIAIS BIOLOGICOS

representados em ciclos verdes no lado esquerdo do diagrama - sdo aqueles que podem
entrar com seguranca no mundo natural, depois de passarem por um ou mais ciclos de uso,
onde se biodegradam com o tempo, devolvendo ao ambiente os nutrientes incorporados
(é 0 caso da compostagem de restos de alimentos).

0S MATERIAIS TECNICOS

representados em azul no lado direito - ndo podem entrar
novamente no ambiente. Esses materiais (ex: metais,
plasticos, produtos quimicos sintéticos), devem circular
pelo sistema de forma continua (com o menor consumo de
energia possivel) para que seu valor possa ser capturado GUIADEAPOIO
um maximo de vezes. Esta reinsercdo perpétua supde seja

possivel, uma concecdo do produto de acordo com critérios ECUNOMIA CIRCULAR
de ecodesign, assim como a existéncia de sistemas de ANOVA REALIDADE PARA
gestao deinformacdo que sustentem o processo. US EMPREENDEDORES



CRIACAO DE VALOR ENOVOS '
MODELOS DE NEGOCIOS
NUMA ECONOMIA CIRCULAR
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PRECISAMOS DE SER PROPRIETARIOS DE BENS

PARA DELES USUFRUIRMOS? ESSES BENS SAD
CONSUMIDOS OU UTILIZADOS?

E importante distinguir "consumidores” de "utiliza-
dores”. Numa economia circular, os materiais biold-
gicos sdo os Unicos que devem ser considerados con-
sumiveis. Os materiais técnicos sao utilizados. N&o
faz sentido dizer que consumimos as nossas maqui-
nas de lavar e 0s nossos carros da mesma maneira
que consumimos alimentos. Essa é uma distincao
subtil, mas importante, na maneira como pensamos
anossa relacdo com os materiais.

YVINJYII VINONOII YWNN SOII09IN 30 SOTIA0W SOAON 3 ¥O'TVA 30 0YIVIND

Qual o beneficio de possuir uma maquina de costura
quando o que queremos € a possibilidade de costurar
uma peca? E o acesso ao servico que um produto for-
nece que conta, ndo o produto em si. Compreender
essa mudanca de mentalidade lanca as bases para
muitos aspetos praticos da transicao para uma eco-
nomia circular. Muitas atividades econémicas podem
ser repensadas segundo

(conversdo de produtos em servicos) que garantem
a satisfacao das necessidades de mais pessoas com
Menos recursos.

GUIADEAPOIO

ECONOMIA CIRCULAR:
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EXEMPLOS:

Business Model Innovation

Selling light as a service instead of bulbs

Philips installs,
‘maintains and

upgrades the systems

)

LitoralRural

As bicicletas partilhadas darede Gira ja contabilizaram
mais de um milhdo de viagens e ha atualmente mais de
19 mil passes anuais ativos (nUmeros da EMEL, janeiro
2019).

Dizaassociacdo Troca-te: "Somos umainiciativa social
que, através de eventos de trocas, promove a ecologia
e economia da partilha. Nestes eventos pretendemos
trocar de tudo: roupa, acessorios, livros, musica,
filmes, brinquedos... Os eventos acontecem de forma
ciclica para que possamos comprar menos e partilhar
muito mais!”

Em vez da compra de equipamento de iluminacao e da
despesa mensal com eletricidade, a Philips propoe um
servico de iluminacdo. Neste modelo, o custo mensal
cobre o equipamento, sua manutencdo e upgrade, e
as despesas de eletricidade. O fornecedor do servico
é assim incentivado a maximizar a eficiéncia do siste-
ma de iluminacdo, pois quanto mais eficiente este for,
maiores serao 0s seus ganhos



ECODESIGN DE
PRODUTOS E SISTEMAS
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Na economia circular, o designertem afuncdo de

no
desenvolvimento de produtos, servicos e sistemas
que promovem a transicdo de um modelo linear para
um modelo circular focado no fecho de ciclos, na efi-
ciéncia e sustentabilidade de todo o sistema.

CONCEITOS-CHAVE:

- RECICLAR
- REFABRICAR
- UPCYCLING

- REUTILIZAR

- REPARAR

- PARTILHAR

- PRODUTO COMO SERVICO

- MAXIMO DE UTILIDADE COMO MiNIMO
DE RECURSOS | ECO-EFICIENCIA



EXEMPLOS

Reduz fluxo (dispensa embalagem,
transporte mais eficaz)

Fecha fluxo (nutrientes biolégicos

voltam a natureza com seguranca)
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Fecha fluxo (desmontagem,
reciclagem)

Abranda fluxo (reparacdo/
substituicdo)

Fonte: https://www.interface.com/EU/pt-PT/portugal?r=1

- Quadrados que encaixam uns nos outros, sem cola

- Quadrados danificados podem ser substituidos facilmente

- VariacGes de padrdes e cores dentro de um mesmo estilo e paleta (facilita
substituicdo de quadrados danificados porque ndo se notam as diferencas)

- Facilidade de transporte, montagem e desmontagem

- Processo de producdo e aplicacdo gera menos desperdicio

A Interface fez uma parceria com a Zoological Society of London para comprar
redesde pescadescartadasde algumasdas comunidades mais pobresdomundo.
As redes sdo recicladas em fios novos para nossos blocos de carpete da Aquafil.
Os beneficios? Menos “redes fantasma" (nocivas aos ecossistemas marinhos),
menos materiais virgens e uma nova fonte de rendimento para as comunidades.
O programa comecou nas Filipinas e foi expandido para os Camardes em 2015.

Para aprofundar o conceito e aplicacdes do ecodesign, sugere-se o visionamento
da palestra "Resource Abundance by Design” ministrada por William McDonough
(teorizador do Cradle-to-cradle) no Forum Econémico Mundialem 2014 .



PROLONGAMENTO
DO CICLO DE VIDA: )
REPARACAO, REUTILIZACAQ,
REMANUFACTURA/ =
\ REFURBISHEMENT
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EMFOCO

6.1 PROMOCAO DA CULTURA DA

REUTILIZACAO E REPARACAO ATRAVES

DE REPAIR CAFES

Repair Cafés sao eventos publicos e gratuitos em
que objetos envelhecidos ou acidentados encon-
tram o carinho que merecem. Os participantes sdo
incentivados a reparar o seu proprio objeto, com a
ajuda de voluntarios experientes. Ferramentas e
materiais sao disponibilizados para dar nova vida
a pequenos eletrodomésticos, brinquedos, roupa
e pecas de mobiliario, entre outros. O Repair Café
promove a partilha de conhecimento e convida-nos
a reapropriarmo-nos dos nossos objetos. Se eles
forem conservados por mais tempo em vez de irem
parar ao lixo, reduz-se o uso de materiais virgens
e de energia para os processar. Em Portugal, ja se
promove esta pratica em Lisboa e no Porto.

n REPAIR CAFE LISBOA

3 reparcart porTo
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6.2 AREUTILIZACAO SOLIDARIA

A Diretiva-Quadro de Residuos da Unido Europeia (revista em 2018),
que enquadra as politicas comunitarias de gestdo de residuos, define
que as prioridades devem ser, em primeiro lugar, a prevencdo, seguida
pela reutilizacdo, a reciclagem e apenas em quarto lugar a valoriza-
cdo energética. A diretiva estabelece a obrigatoriedade de os Estados
Membros fomentarem a reutilizacdo (desassociando este conceito do
de reciclagem), nomeadamente através da “criacdo e apoio a redes de
reutilizacdo e de reparacao, tais como as que sao geridas por empresas
da economia social, e a regimes de consignacdo e de devolucao-reen-
chimento, e ainda através do incentivo a remanufatura, ao restauro e,
quando adequado, areafetacdo de produtos, bem como as plataformas
de partiltha". Os Estados Membros tém até 2020 para transpor para a
sua legislacdo a obrigatoriedade de monitorizar e medir a reutilizacao
e as atividades de preparacdo para a reutilizacao, sendo que até 2024 a
UE podera vir a adotar metas para as mesmas.

Bem antes da reciclagem industrial fazer a sua aparicdo, ja a reutili-
zacdo era praticada em grande escala por organizacoes da economia
social (basta pensar que a comunidade Emadus francesa tem 70 anos)
- o0 que faz destes atores histéricos, um repositério de experiéncia na-
quilo que é o paradigma economico do futuro. Estas organizacdes, que
em geralnaorecebem qualquerapoio do Estado, tiram pessoas darua,
geram emprego, oferecem servicos de interesse social -~ ao mesmo
tempo que prolongam o ciclo de vida dos produtos, sem serem reco-
nhecidos como atores da economia circular.

INIWIHSIGUNATY/ VENLIVANNYWIY ‘0¥IVZIILNTY ‘0¥IVHVdIY VOIA 30 01919 00 OLNIWVINOTOYd 9

SABER MAIS EM: REUTILIZACAOSOLIDARIA.INFO 4—

A remanufactura, semelhante ao refurbishement, compreende as seguintes opera-
cbes: o produto usado é inspecionado e limpo; partes/pecas sdo substituidas ou re-
paradas se necessario; pode haver um upgrade; o produto é testado; a venda € acom-
panhada de garantia.

A Ecorefurb é pioneira no refurbishement de material informatico em Portugal.
Saber mais em ecorefurb.pt
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VAN DE SANT (HOLANDA)

Mobiliario. Estrutura e tecido feitos de plastico reciclado
Exemplo de fecho do ciclo técnico

Saber mais em: www.vandesant.com

NAM (PORTUGAL) |3

Producao de cogumelos em substrato de borras de café
Exemplo de fecho do ciclo biolégico
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1.1

Os impactos econdémicos do desperdicio alimentar foram recente-
mente estimados pela FAO e pela Unidao Europeia: um terco de toda a
producdo alimentar humana é desperdicio. Na Europa, cerca de 88 mi-
lhdes de toneladas de alimentos sao desperdicados anualmente, com
um custo associado de 143 bilides de euros. Em Portugal e por ano, 1
milhdo de toneladas de alimentos sdo deitadas para o lixo.

Num tempo em que se fala tanto das alteracdes climaticas, sabia que
o desperdicio alimentar € responsavel por uma emissao de gases de
efeitode estufaequivalente adarede globalde transportes terrestres?

Segundo a FAQ, se o Desperdicio Alimentar Mundial fosse um pais, se-
ria o terceiro emissor destes gases, logo a seguir a China e aos Estados
Unidos, contribuindo para o aquecimento global...

PORTUGAL CONTA COM VARIAS INICIATIVAS INOVADORAS l

NO COMBATE AQ DESPERDICIO ALIMENTAR.

A ea
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pelas familias carenciadas.
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sdo associacdes sem fins
lucrativos que, voluntariamente, re-
colhem os alimentos (sobras de re-
feicOes, alimentos que se aproximam
do fim da data de validade) a partir de
uma vasta rede de doadores (super-
mercados, restaurantes, cafés, hos-
pitais, hotéis) para depois os distribuir

GUIADEAPOIO
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Acooperativa trabalha diretamente com os agricultores para escoar

o

E as frutas e legumes que nao cumprem a Normalizacao, ou seja, o conjunto das
g regras de calibre, cor e formato. Ao subscreverem um cabaz semanal destes
p= alimentos "feios” mas perfeitamente bons, os consumidores evitam o seu des-
(=) s

= perdicio.
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o 0 ¢ um supermercado online dedicado a venda de produtos que se

encontram perto do fim do prazo de consumo preferencial, ou mesmo ultra-
passado esse prazo.

Ja funcionam em Portugal varias apps dedicadas a prevencao do des-
perdicio alimentar, como por exemplo:

@ ® o

Too Good To Go pheniX FAIRMEALS

AS ESTRATEGIAS DA ECONOMIA CIRCULAR

i Tornar 1L i indante. Abandonan
Economia Recusar ormar o produto redundante, Abandonando a
sua fungBa com um produto radicalmente

Circu Iar (p.e. digitalizar) diferente

Produgéo Tornar o uso do produta mais intensive (p.e.
e utilizagdo | Repensar através da partilha, ou predutos

smart multifuncionais)
Aumentar a eficiéncia na producdo ou

Reduzir utilizag3o, consuminda menos recursos e
Quanto materiais naturais

mais Reutilizagao por outro consumidor ou utilizador
. I Reutilizar do produto descartado que ainda estd em boas
circular, condigBes e pode cumprir a sua fungdo original

menos Reparagao e manutencao de um produte com
recursos Estender a Reparar defeito de mode a poder ser utilizado na sua
naturais vida dtil do fungéo original
usados e produtos Recondicionar | Restaurar um produto antigo e atualiza-lo

menaor e Utilizar partes/componentes de um produto
presséo componentes | Remanufaturar | descartado num novo produto com a mesma

. fungio
ambiental

Mudanca

Inovagdo Modelo de

Utilizar o produto descartado (ou
Realocar partes/compenentes de) num novo produto,
com diferente fungio

Inovagao Design Produto

Inovagoes
tecnologicas

. Recid Processar materiais para obter o mesmo
Economia Aplicacdes ecclar material com a mesma qualidade ou inferior

i de materiais . ineracé i i
LI near Valorizar Ier:‘calr:::cau de materiais para recuperagio de

Fonte: (Re) Design de produtos para uma economia circular, CEP /LNEG 2018




8 ECONOMIA CIRCULAR '
E REGENERACAO DOS
SISTEMAS NATURAIS
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LITORAL
RURAL

EMPREENDE

A natureza sustenta toda a vida humana. Utilizamos
o termo “capital natural” para reforcar a ideia de que
a vida ndo-humana é responsavel pela producdo de
recursos essenciais paraaeconomia; nao sao apenas
as actividades humanas que geram valor. Daqui de-
correm duas ideias essenciais: quando a producdo de
bens e servicos tem como consequéncia a destrui-
cdo dos ecossistemas (pensemos na poluicdo de um
curso de dgua por uma fabrica téxtil, por exemplo),
entdo é a propria vida humana que esta a serdestrui-
da - sobretudo a das geracdes futuras, as quais vai
faltar esse capital natural. Para assegurar a preser-
vacao do capital natural, ha que penalizar as ativi-
dades destruidoras da natureza e promover aquelas
queinterferem o menos possivel com o equilibrio dos
ecossistemas.

Por outro lado, uma vez que as atividades produtivas
humanas dependem do capital natural, ao reforcar-
mos 0s recursos naturais estamos areforcar o poten-
cial de crescimento sustentavel da nossa economia.
Por exemplo: a pratica intensiva da monocultura de-
grada os solos. Reforcar a saude dos solos equivale a
trabalhar para a nossa prépria seguranca alimentar.
Investir na natureza é investir numa economia sau-
davel e resiliente.



8.1 EXEMPLO DE ECONOMIA
CIRCULAR REGENERATIVA:
0S SISTEMAS AGROFLORESTAIS

Os sistemas agroflorestais sdo sistemas dinamicos
de gestdo dos recursos naturais que, através da in-
tegracao de arvores na paisagem agricola, diver-
sificam e sustentam a producdo, aumentando os
beneficios sociais, econémicos e ambientais. Estes
sistemas estao a afirmar-se como uma alternati-
va que alia a producdo de alimentos, necessaria
num mundo de populacdo crescente (seremos 8,5
billibes em 2030, segundo estimativas da ONU),
com a preservacdo de florestas, nao menos impor-
tante num planeta que precisa de manter os seus
recursos naturais e, assim, travar as mudancas cli-
maticas. (FAO 2015)

SABER MAIS EM:
WWW.AGENDAGOTSCH.COM  4—

SABER MAIS EM:
WWW.THENEWHUMANITARIAN.ORG/OPINION/2017/12/13/AGROFORESTRY-
SHOULD-PLAY-BIGGER-ROLE-TACKLING-CLIMATE-CHANGE  ¢—

Fonte: The New Humanitarian
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PENSAMENTO
SISTEMICO
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Aeconomia € um sistema em cujo interior interagem
multiplos atores e fatores, e que esta integrado nos
sistemas mais largos da sociedade e do planeta, de-
les dependendo. A mudanca de paradigma econo-
mico - de linear para circular - requer a ativacdo e a
transformacao integrada de todos os elementos do
sistema e das suas relacdes. Nao se trata de promo-
ver a eficiéncia energética das unidades de produ-
cao, oude alterar habitos de consumo, ou de promul-
gar politicas ambientais; trata-se de fazer tudo isto
e mais, de forma integrada e articulada, sem nunca
perder de vista o debate essencial sobre o que é, e
como alcancar, o bem-estar do planeta e da humani-
dade, com todos e para todos, hoje e no futuro.
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ﬂ 0S 0DS E AECONOMIA CIRCULAR '
NA PRATICA: EXEMPLOS DE
BOAS PRATICAS NOS SETORES
DO TURISMO, AGROALIMENTAR, =~
\ COMERCIO E SERVICOS
(E OUTROS)
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ERRADIGAR ECOTURISMO CORONG GALERI
APOBREZA
: CORON, FILIPINAS
(] e @ [ ]
Mmﬂ\w Cooperativa de ecotorismo que trabalha com comunidades in-
digenas, tentando erradicar a pratica local de pescar com dina-
1 PROTEGERA mite (indissocidvel da grande pobreza da regido), que destrdi os
B recifes de coral. A cooperativa organiza passeios em barcos de

pescadores, proporcionando assim rendimentos a comunidade.

Saber mais em: corongaleri.com.ph
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IGUALDADE ASSQClACZ\U OCEAN ALIVE
S ESTUARIO DO SADO, PORTUGAL

A Ocean Alive tem por missao a protecdo das pradarias marinhas

e promocdo da empregabilidade das mulheres da comunidade
PROTEGERA piscatoria do Sado.

1 VIDAMARINHA Entre outras atividades, organiza visitas guiadas por pescadoras

do estuario do Sado (mercado do peixe de Setubal, saida para

mariscar, volta de galedo no estuario do Sado).

Saber mais em: ocean-alive.org

11 cososse HOTEL NEYA
STnTEs LISBOA, PORTUGAL

ﬁaéﬁ E um dos 180 hotéis em Portugal que possuem a certificacdo
Green Key (saber mais em www.greenkey.global), uma das mais
importantes certificacGes internacionais de sustentabilidade na
area da hotelaria. O Neya possui painéis solares térmicos, redu-
tores de caudal nas torneiras, janelas com isolamento térmico e
acustico de alto desempenho; disponibiliza bicicletas aos hds-
pedes e doa os excedentes alimentares. Estas e outras medidas,
complementadas com um mecanismo de compensacao do car-
bono, permitem ao Neya ser neutro em carbono.

GUIADEAPOIO

Saber mais em: neyahotels.com

ECONOMIA CIRCULAR:
ANOVAREALIDADE PARA
0S EMPREENDEDORES



w
o~

-
e
o
7]
o
=]
7]
m
>
m
o
=]
=
=]
=
>
]
=
=]
1=
-
=
=
=
>
=
5
=)
>

15

1

1

PROTEGERA
VIDATERRESTRE

PROTEGERA
VIDAMARINHA

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

O
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CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS
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LITORAL

RURAL
EMPREENDE

HERDADE DO FREIXO0 DO MEIO
PORTUGAL

Herdade alentejana (600 hectares) que “elegeu a Agroecologia
como ética de gestdo regressando ao Agroecossistema medie-
val do Montado, como forma de abordar o presente e de cons-
truir o futuro.” Um dos poucos exemplos de CSA (Community-
-Supported Agriculture) em Portugal.

Saber mais em: herdadedofreixodomeio.pt

MARIA GRANEL
LISBOA, PORTUGAL

Mercearia zero desperdicio. Produtos bioldgicos (frescos e se-
cos) a granel. Dissocia o consumo alimentar da producdo de
residuos decorrente do embalamento /transporte, fomentando
uma mudanca de comportamentos no consumidor (compras ali-
mentares mais conscientes e planedas).

Saber mais em: mariagranel.com

RNTERS
PORTUGAL

Plataforma de aluguer de objetos e equipamentos, peer-to-
-peer. Um mesmo recurso de uso ocasional (ex. maquina foto-
grafica, tenda de campismo) pode desta forma servir varios uti-
lizadores, diminuindo o consumo total de recursos associado a
satisfacdo de uma necessidade. O proprietario rentabiliza o seu
equipamento, enquanto os utilizadores tém acesso sem neces-
sidade de compra, poupando dinheiro.

Saber mais em: rnters.com




1

1

REDUZIRAS
DESIGUALDADES

PROTEGERA
VIDATERRESTRE

EDP - PAINEIS SOLARES FLUTUANTES NA BARRAGEM DO
ALTO DO RABAGAO
RI0 CAVADO - VILA REAL, PORTUGAL

Inovacdo em energia renovavel - integracdo de unidade de pro-
ducdo fotovoltaica e central hidroelétrica. Conexdo de ambas a
um Unico ponto da rede otimiza a gestao.

Saber mais em: www.youtube.com/watch?v=bFevGbcHg8M °

PARCERIA: SOLVAY - LA FERME NOS PILIFS
BELGICA

A empresa Solvay (industria quimica) esta implantada um par-
que de 22 hectares. Este parque inclui uma area arborizada que
separa a area residencial proxima da area industrial da empre-
sa. Estasuperficie de aproximadamente 5 hectares compreende
duas lagoas e beneficia de uma gestdo diferenciada, favoravel
a biodiversidade: insetos polinizadores, anfibios, passaros, pe-
quenos mamiferos... A Solvay confiou a gestao dos espacos ver-
desaumaempresa socialvizinha, La Ferme Nos Pilifs (empresa
de insercdo pelo trabalho), emprega pessoas com deficiéncia e
desempregados de longa duracdo. A gestao ecoldgica adotada
por esta empresa @ menos onerosa que a gestao classica. Osre-
siduos verdes sdo deixados no local (evitando custos associados
a gestdo de residuos) e fornecem abrigo para insetos e peque-
nos mamiferos.

Para além disto, La Ferme Nos Pilifs também recolhe os resi-
duos organicos da cantina da Solvay e assegura o seu tratamen-
to em biodigestor para producdo de fertilizante bioldgico.

Saber mais em: www.youtube.com/watch?v=m51pc5Z54vk u

Repositorio de informacao e exemplos de economia circular em Portugal:
https://eco.nomia.pt

Ferramentas para conhecer, avaliar e implementar estratégias de economia

circular nas organizacdes:
Circular Economy Toolkit: http://circulareconomytoolkit.org/

Formacdo em economia circular nos setores da construcao e do mobilidrio:

https://www.katche.eu/pt/
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ﬂ ﬂ 0 AMBIENTE EAECONOMIA
CIRCULAR NAS POLITICAS
PUBLICAS




AUnido Europeia tem desenvolvido esforcos no sentido de promover a economia
circular dentro do seu territorio. Em 2009 lancou a diretiva sobre Concecao
Ecolégica (Ecodesign Directive). Em 2011 lancou o “Roteiro para uma Europa
Eficiente na Utilizacdo de Recursos”, que oferece pistas para o aumento da
produtividade dos recursos e para a dissociacdo entre crescimento econémico e
uso de recursos /impacto ambiental. Em 2015 foi a vez de "Fechar o Ciclo: Plano
de Acdo da UE para a Economia Circular” .

Este documento (em constante atualizacdo) compila uma série de aces para
a promocdo da circularidade na economia, estando organizado em medidas
transversais (concecdo de produtos, processos de producdo, consumo, matérias-
primas secundarias, inovacdo e investimento) e desafios setoriais (plasticos,
cadeia de valor alimentar, matérias-primas criticas, construcdo e demolicao,
biomassa e bio-produtos, fertilizantes). Acompanhando as evolucdes da UE,
Portugal tem, desde 2017, um Plano de Acao para uma Economia Circular. Em
todos os estados-membros a politica europeia tem sido o motor das politicas
ambientais nacionais, e Portugal ndo € excecao.

SABER MAIS EM: ECO.NOMIA.PT/CONTENTS/FICHEIROS/PAEC-PT.PDF  ¢—

"“Os principios que tém enformado a politica europeia vao-se mantendo ao longo do tem-
po e 0 seu sucesso ou insucesso dependem maioritariamente do seu impacte na econo-
mia. Assim, o principio do poluidor-pagador, que € um dos principios fundadores da poli-
tica ambiental, é continuamente referido como orientador, mas o seu sucesso limitado é
desencorajador. A necessidade de integracdo do ambiente nas outras politicas setoriais
tem sido talvez a guerra mais ingldria da politica ambiental, e o conceito de limites talvez
0 mais ignorado”.

(..)

"Desde os anos 80 que se tem construido um crescendo edificio administrativo e um no-
tavel corpo legislativo, mas com um sucesso desigual para diferentes areas, o que, dizia
Luisa Schmidt em 2008, se deve a trés razdes: em primeiro lugar a falta de movimentos
civicos e a incultura geral ambiental; em segundo lugar a falta de planeamento efetivo:
existem inimeros planos mas estas sdo continuamente ultrapassados pelas dinami-
cas locais de ocupacdo territorial; finalmente, a falta de um sistema de justica que atue
eficazmente, tanto de uma forma preventiva como processual, acabando por criar uma
sensacao de impunidade, ela propria "toxica” para a melhoria da condicdo ambiental por-
tuguesa. A situacdo melhorou nos Ultimos anos, mas € uma analise que mantém alguma
atualidade e que exige do Estado um constante trabalho, ndo s6 como legislador e fisca-
lizador, mas também como um exemplo a seguir” (Vaz 2016).

GUIADEAPOIO
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11.10 PRINCIPIO DA RESPONSABILIDADE
ALARGADA DO PRODUTOR

Em Portugal vigora, no sequimento da transposicao da diretiva euro-
peia correspondente, o principio da Responsabilidade Alargada do
Produtor (RAP). Este principio “confere ao produtor do bem/produto a
responsabilidade por uma parte significativa dos impactes ambientais”
do mesmo ao longo do seu ciclo de vida (producdo, comércio, consu-
mo e pos-consumo). No que diz respeito aos impactos pés-consumo
(fim de vida do produto), a concretizacdo deste principio pode assu-
mir diversas formas, a mais expressiva sendo a delegacao da tarefa de
gerir fluxos de residuos especificos numa entidade gestora, mediante
transferéncias financeiras. Em Portugal, os fluxos assim geridos sao
as embalagens, pneus, 6leos minerais, equipamentos elétricos e ele-
trénicos, veiculos, pilhas e acumuladores. O téxtil pode vir a integrar
esta lista, por decisao da UE, e essa evolucdo estd ja a ser discutida em
Portugal. Franca ja o fez e avancou inclusive para outras fileiras como
0 mobilidrio: esta ja em vigor, no ambito da RAP, a transferéncia para
entidade gestora de uma “eco-participation” por cada mével colocado
no mercado.
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11.2 ATAXACAO DAS EMISSOES
DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA

A componente econémica das politicas ambientais materializa-se em
incentivos (subsidios) e desincentivos (taxas e multas). A taxacdo das
emissOes de gases com efeito de estufa tem tido proeminéncia no de-
bate sobre o desenho e a eficacia das politicas ambientais orientadas
para o mercado. Para conhecer a historia e o racional da taxacdo de
CO2, recomendamos a leitura de "Taxar a Poluicdo, Ndo as Pessoas” .

SABER MAIS EM: WWW.CIRCULARECONOMY.PT/TAXAR-A-POLUICAO-NAQ-AS-PESSOAS  ¢—
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